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Regionstyrelsens yttrande 6ver granskning av regionens kapitalforvaltning

Regionens revisorer har den 30 mars 2026 6verlamnat missiv géllande granskning
av regionens kapitalférvaltning. Granskningsrapporten har tillstéllts regionstyrelsen
for yttrande. Yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska
Idmnas till revisionskontoret senast den 8 juni 2026.

Sammanfattning av revisionens iakttagelser och rekommendationer

Revisorernas samlade bedémning ar att regionstyrelsen @nnu inte sékerstallt en helt
andamalsenlig finansforvaltning. Revisorerna bedémer att den faststallda
finanspolicyn ar andamalsenligt utformad med en formell struktur fér
ansvarsfordelning. Vidare beddéms att finansférvaltningen 2025 i allt vasentligt har
bedrivits med betryggande sakerhet och uppnatt acceptabel avkastning i enlighet
med kommunallagens krav.

Att beddmningen landar i en inte helt &ndamalsenlig finansforvaltning grundar sig i
féljande iakttagelser:

o Tidigare identifierat nyckelpersonsberoende finns fortfarande kvar

e Det operativa ansvaret for finansforvaltningen inom controllerfunktionen ar
otydligt.

o Det saknas fortfarande dokumenterade rutiner som sékerstaller att flera
personer kan utféra och kontrollera centrala moment i finansverksamheten.

¢ Upphandling av kapitalférvaltningstjanst ar inte paborjad. Tjansten skulle
enligt styrelsens yttrande (RS 390-2025) till revisorerna ha upphandlats
hosten 2025.

e Det saknas fortfarande ett avtal med extern finansradgivare.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen att sakerstalla att atgarder vidtas for
ovanstaende punkter.

Regionstyrelsens yttrande

Regionstyrelsens tar till sig av rapporten och konstaterar att revisorernas iakttagelser
och rekommendationer ar i linje med férvaltningens pagaende och planerade arbete
for att minska risker och sékerstélla en effektiv och &ndamalsenlig finansforvaltning.
Regionfullmaktige har i sitt beslut den 27 november 2024 reviderat finanspolicyn, i
syfte att minska riskexponeringen i kapitalforvaltningen, dar investeringar i alternativa
tillgangar inte langre tillats.

o Tidigare identifierat nyckelpersonsberoende finns fortfarande kvar

Regionstyrelsen delar revisorerna uppfattning om att finansforvaltning ar ett omrade
med komplexa processer och specialiserade arbetsmoment. For att minska risken for
nyckelpersonberoende har sedan ett par ar tillbaka férvaltningen forstarkts med
ytterligare en medarbetare. Avsikten ar att det aven fortsattningsvis ska vara minst
tva personer som har kunskap och kompetens att utféra arbetsuppgifter och
kontrollera de olika delarna i finansverksamheten. Foér att ytterligare minska risken att
kunskap och erfarenhet enbart ar knutet till enskilda medarbetare ska ytterligare
dokumentation av centrala rutiner och kontroller genomféras. Arbetet med
dokumentation ar paborjat och kommer att fortsatta under 2026.
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o Det operativa ansvaret for finansférvaltningen inom
controllerfunktionen ér otydligt.

Regionstyrelsen delar till viss del revisorernas bedémning. Det formella ansvaret
finns beskrivet i finanspolicy och delegationsordningar. Enskilda tjanstepersoners
operativa ansvar inom olika omraden ar normalt inte beskrivet i dessa styrande
dokument. Detta frantar inte enskilda tjanstepersoners ansvar att folja lagar, regler
och de beslut som fattats inom organisationen. Regionstyrelsen delar dock
uppfattningen om att det finns behov av att tydligare dokumentera rutiner och
kontroller inom finansverksamheten vilket ocksa bidrar till att tydliggéra
arbetsuppgifter och ansvar for controllerfunktionen.

e Det saknas fortfarande dokumenterade rutiner som sakerstaller att flera
personer kan utfoéra och kontrollera centrala moment i
finansverksamheten.

Regionstyrelsen delar revisorernas uppfattning om vikten av dokumenterade rutiner
for att minska personberoende och att fler personer enklare kan utféra och
kontrollera centrala moment i finansverksamheten. Arbetet med att dokumentera
rutiner har pabdrjats och kommer att fortsatta under 2026.

¢ Upphandling av kapitalforvaltningstjanst ar inte paborjad. Tjansten
skulle enligt styrelsens yttrande (RS 390-2025) till revisorerna ha
upphandlats hosten 2025.
[ ]
Upphandlingen av diskretionar férvaltning av regionens pensionsmedelsportfélj ar nu
pabdrjad och regionstyrelsen bedémer att upphandlingen kommer att vara klar
hosten 2026.

¢ Det saknas fortfarande ett avtal med extern finansradgivare.

Regionstyrelsen delar revisorernas uppfattning om vikten att I6pande se 6ver och
uppdatera avtal med leverantorer av finansiella tjanster. | samband med kommande
upphandling kommer alla tjanster regionen har eller har behov av att ses dver. Nya
avtal ska tecknas for tjanster som avser bade kapitalférvaltning och rapportering.
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